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หลักเกณฑ์และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
…………………………………………… 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กล่าวถือ กระบวนบริหารบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอน (ย้าย) การพัฒนาการ
วางแผนพันจากต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ การ
ให้พันจากต าแหน่ง และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดถือ
หลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย และเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และ
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่างิ้วยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ
ของตน เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖9 ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 

เป็นกระบวนการสร้างความสอดส่องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างทิศทางการบริหารงานของหน่วยงาน
กับกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทรัพยากรบุคคลที่
เหมาะสม มีความรู้ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับเงื่อนไขเวลา 

๒. ด้านการสรรหา 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูงด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหาคนตาม

คุณลักษณะ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนเก่งคนดี เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

๒.๑ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9) เพ่ือใช้เป็นการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลชาริ้ว 

๒.๒ การจัดด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอน (ย้าย) โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 
๑0 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

๒.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสานงานที่สูงขึ้นโดยผ่านการ
เผยแพร่ โดยประกาศผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปหน่วยงานภายนอกเพ่ือการรับรู้และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่
มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

6.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วยความ
เป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
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๓. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
การเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต เพ่ือถือเป็นแนวทางปฏิบัติ

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลต าบลจังหวัดอ่างทอง ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นหลักเทียบการประพฤติ การปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามของ
บุคลากรในองค์กร การปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมนั้นสอดคล้องตามหลักศีลธรรมความ
โปร่งใส การให้บริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ ประชาชนใน
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
3. การยึดหลักท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
4. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
5. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมั่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณธรรมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนต าบล ส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖9) 
ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖9 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) ดังนี้ 

๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ให้ค านึงถึงระบบการบริหาร 
ผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน 

แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗0) โดยประเมินผลจากปริมาณงาน คุณภาพของ

งาน ความรวดเร็วหรือความตรงเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓๐ ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
4.๒ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

หรือสมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.ก าหนด ได้แก่ 
(๑) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ 

ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
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(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และ
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ๔ ด้าน 

๔.๓ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน ต าบล
โคกสูง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ี ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม 

๔.๔ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่
ชัดเจน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ ประเมินผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖9) 
ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖9 - ๓๐ กันยายน ๒๕๖9) ดังนี้ 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ให้ 

ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมีองค์ประกอบการประเมินและ
สัดส่วนคะแนน แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 

๑.๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0) โดยประเมินจากปริมาณ
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๒0) ประกอบด้วย การประเมิน สมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ าสานงาน 

2.  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให้น าสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด มาบังคับใช้
ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ได้แก่ 

๒.๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 

๒.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรนถะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน ๓ ด้าน ดังนี้ 

พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดยก าหนดสมรรถนะที่
คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะให้ประเมิ น
สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ เช่นเดียวกับพนักงานส่วน
ต าบลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือระดับ
ปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
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พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ โดย 

ก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการในระดับ ๒ 
พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน และสมรรถนะ 

ประจ าสายงาน ๓ สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ 
ประโยชน์ท้องถิ่น โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๓ 

๓. ระดับการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกสูง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง 

ดีเด่น  ตั้งแต่ร้อยละ ๙๕ ถึง ๑๐๐ คะแนน  
ดีมาก   ตั้งแต่ร้อยละ ๘๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๕ คะแนน 
ดี   ตั้งแต่ร้อยละ ๗๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๕ คะแนน 
พอใช้   ตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๕ คะแนน 
ปรับปรุง  น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ คะแนน 
๔. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 

ตามท่ี ก.อบต.ก าหนด 

๕. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
๕.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์หารบริหารส่วนต าบล

โคกสูง 
๕.๒ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๕.๓ พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๕.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลโคกสูง 
๕.๕ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดส่งบุคลากรตามสายงานไป
ฝึกอบรม ฯ 
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๖. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่างิ้ว ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิผลและยกย่อง
ชมเขยบุคลากรให้เกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน และขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๖.๑ ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

๖.๒ จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและแจ้งเวียนพนักงานส่วนต าบลใน หน่วยงาน
ทราบ 

๖.๓ ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 
และการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตาม ช่วงเวลาที่
ก าหนด 

๗. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๗.๑ บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
๗.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศต้านบุคลากรต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งชั้น 
จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมด้านสารสนเทศ 

๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การส่งเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพ่ึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กรโดยส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๘.๑ ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษ
ของพนักงาน และพนักงานจ้าง 

๘.๒ ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานปรับปรุงสภาพ
ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ (จัดท าโครงการที่ท างานน่าอยู่ ,กิจกรรม ๕ ส. 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖9) 

๘.๓ ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร ปรับปรุงระบบสวัสดิการ
ผลตอบแทนพิเศษ 
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๘.๔ ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็บไซต์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลโคกสูง 

๙. ด้านการบริหาร 
๙.๑ กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๙.๒ มีการก าหนดแผนกลยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
๙.๓ มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
๙.๔ มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการ ประเมินผล

การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

๑0. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

๑๐.๑ สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ 
จัดการความรู้ 

๑๐.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
๑๐.๓ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๐.๔ จัดท า "แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)" 

๑๑. นโยบายการมีส่วนร่วมในการบริหาร มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑๑.๑ มีการประชุมผู้บริหารกับหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือเป็นการรายงานการติดตาม และร่วม
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

๑๑.๒ ทุกงานมีการประชุม เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ร่วมกัน 

๑1.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
๑๑.๔ ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๑.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร

พัฒนาให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
ตนเอง 

 

 












